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s u

€ preciso
Otimismo, criatividade e objetividade para
comandar o proprio negdcio.

Fernanda Ramos: Pesso-

ROBERTA CAVALCANTI
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rismo, empreendedor. Estas pala-
vras se tornaram usuais, mas qual

Fernando Henrique Ramos: Acredi-
to que a definicao “mais fiel” ainda ndo
foi elaborada. Existem varias defini-
goes. Personagens diferentes (autores,
professores, empresarios, gurus da ad-
ministragao, entre outros) dao suas
versdes, que nem sempre coincidem.
Em termos de empreendedorismo, ndo
existem férmulas acabadas.

@D A que vocs atribui a popula-
rizacdo dos termos e da idéia liga-
dos ao empreendedorismo?
Fernando Henrique Ramos: Nos il
timos anos, principalmente nes cha-
mados paises emergentes, face ac cres-
cimento do desemprego e ac afunila-
mento verificado nos processos de se-
lecho e recrutamento desenvolvidos
pelas empresas, o negdcio proprio
passou a ser visto como alternativa.

@D Ha alguns anos nio se utili-
zavam estes termos. O que houve
foi apenas uma ampliacdo do voca-
bulario ou o € o cresci-

as b didas sempre foram cbjeto
de curiosidade. Entender os fatores e
as circunstancias que as conduziram ao
SUCesso mexe com o imaginario de
muitos. Desde os primérdios da civili-
zaco, percebe-se a existéncia de pos-
turas empreendedoras no ser humano.

@D Essa popularizacio também
se aplica & pratica? Ou seja, além
de falar, as pessoas conseguem ter,
de fato, atitudes empreendedoras?
Fernando Henrique Ramos: Sim,
muitas pessoas estao conseguindo por
em prética o sonho de ser seu proprio
patrio. Os obstaculos a livre iniciativa
(excessa de burocracia, carga tributa-
ria extremamente elevada, legislacdo
trabalhista ulirapassada e dificuldades
de acesso ao crédito, entre outras) sac
© risco. Num ambiente hostil aos ne-
gécios, aptiddo e preparo, nessa or-
dem, fazem a diferenca.

ED Em seu livio Empreende-
dores - Histérias de Sucesso,
vocé conta as historias de empre-
sarios brasileiros vencedores do
Prémio Empreendedor do Ano,
da Ernst & Young. Com o seu co-
sobre o tema e apos

mento das idéias e posturas empre-
endedoras sdo algo recente?

ter entrado em contato com dife-
rentes relatos e pessoas, vocé

0 empreendedorismo se
tornou tema recorrente,
com livros, reportagens na
midia e discussdes nos
ambientes académico e
profissional. Mas, afinal, o
que significa empreender?
Para responder esta per-
gunta, a Revista PareL &
Arre entrevistou Fernando
Henrique Ramos, autor do
livio Empreendedores —
Histdrias de Sucesso (Edi-
tora Saraiva). Engenheiro
civil, administrador de em-
presas, mestre em admi-
nistragao e sécio da FR
Consulting, ele dedica-

se a pesquisar o tema.
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acha possivel definir o perfil de
um empreendedor?

Fernando Henrique Ramos: Enten-
do o empreendedor como alauém que
alia paixdo com preparo para fazer. E
um ofimista nato, possuidor de vonta-
de férrea e de elevada auto-estima,
além de criativo e focado nas solugdes
e nio nos problemas. E lider, pois con-
segue comprometer as pessoas que
estdo & sua volta com os objetivos que
tem em mente, conduzindo todos para
a realizagio dos mesmos.

@D O empreendedorismo & uma
caracteristica nata ou algo que pos-
sa ser e lado?

Para que o empreendedorismo se desenvolva,
trés fatores devem estar presentes: um
ambiente de negdcios estavel, o acesso a
crédito e conhecimento de habilidades.”

que, depois da casa prépria, o sonho
da maloria dos brasileiros & ter um ne-
gécio proprio.

Vocé acredita que ha formas
de colocar esse espirito empreen-

Fernando Henrique Ramos: Nao te-
nho dividas de que o DNA cumpre
i papel. Er fedori

dedor do brasileiro em pratica?
Fernando Henrique Ramos: Sim.
Investimentos macicos em educacio e

niio & para qualquer um. As técnicas
podem ser ensinadas e aprendidas, mas
© sucesso no mundo dos negécios de-
riva fortemente de atributos pessoal
Parafraseando o economista Sui
Chowdhury, da ONU, uma das maio-
res autoridades mundiais em empreen-
dedorismo, “ninguém se transforma em
empreendedor apés fazer um curso, por
melhor que seja. Empreender ¢, funda-
mentalmente, uma questio de atitude™.

Pesquisas indicaram que os

uma forte e duradoura parceria entre
as instituicdes de ensino. o governo e
as empresas seria um bom comego. O
Sebrae, por exemplo, desenvolve um
6timo trabalho no sentido de apoiar
empreendedores, sejam iniciantes ou
ja estabelecidos. Existem incubadoras
de empresas de base tecnologica que
também contribuem nesse sentido.

@D E possivel criar uma cons-

mos educacionais possa ser alcangada
mediante a qualificaciio do ensino fun-
damental e médio. O ensino université-
rio deve ser uma opgao, cujo acesso e
realizaco implica em obrigagdes para
o estudante, num ambiente onde ne-
cessariamente prevaleca a meritocracia
do conhecimento. Aos empresérios,
campete estabelecer nas suas organiza-
Ges um amblente propicio & inovacso
e & criatividade, possibilitando e incen-
tivando o empreendedorismo corpora-
tivo, que permite aos empregados te-
rem postura de dono do negéeio.

@D Algumas pessoas defendem a
idéia de que, no futuro, o emprego
formal, com o qual estamos acostu-
mados, sera raridade ou até mesmo
deixaré de existir. Diante dessa

ciéncia ded nos mais
jovens? De que forma?
Fernando Henrique Ramos: A forma-

estio entre os i
preendedores do mundo. A que se
atribui isso?

Fernando Henrique Ramos: E neces-
sario separar o empreendedorismo por
oportunidade do empreendedorismo
por necessidade, que compreende as
pessoas motivadas pela falta de alter-
nativa de ocupaco e renda. Pesquisa
do GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), referente a 2005, indica que
o Brasil continua entre os paises onde
‘mais se criou negdeics, obtendo a sé-
tima colocagac entre os pesquisados.
Somos um pais cheio de desigualda-
des, existindo, em contrapartida, um
forte espirito empreendedor. Acredito

o deve ser posta em
pratica de maneira gradativa, desde o
ensino fundamental, passando pelo
médio e chegando até a universidade.
Cabe ao professor um grande desafio:
identificar e fazer florescer no ambien-
te de ensino as genuinas vocacoes em
preendedoras. Percebe-se, hoje, algo
preccupante: a banalizagio do ensino
superior. “Universidade para Todos™ nao
¢ a solucao. E impressionante o nime-
ro de jovens que saem do ensino supe-
rior sem o dominio de ferramentas ba-
sicas, essenciais para o exercicio de
uma atividade, sefa como empregado ou
como patrdo. Acredito que a supera-
o das principais dificuldades em ter-

& preciso?
Fernando Henrique Ramos: Sim. Sio
necessarios investimentos em processos
de aquisicao de conhecimento e de ha-
bilidades. Quem vai investir? Logico que
08 governos @ 0s empresarios. A todos
interessa um ambiente onde as vocagBes
empreendedoras possam florescer ¢ se
desenvolver. Vejamas o exemplo da fn-
dia, pais pcbre, com uma populaciio gi-
gantesca, que ulfimamente fomourse um
dos maiores formadores de cérebros e
talentos em setores essenciais, como en-
genharia e tecnologia da informagao.
Para que o empreendedorismo se desen-
volva em uma determinada ecanomia,
trés fatores, no minimo, devem estar pre-
sentes: um ambiente de negécios esta-
vel, o acesso a crédito e conhecimento




	Entrevistapg01_gd
	Entrevistapg02_gd

